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Komplexitét in Gebrauch

Chaos und Dynamik - die Unterscheidung von Rot und Blau

@’ FREMDES FREMDE -

*\ . Ny ':
%5 WISSEN IDEE "-\*
erzeugt erzeugt
\—* CHAOS DYNAMIK ¢<—
.- o LEBENDIG ¢
b tigt tzt ’ M
oS, | e " EIGENE
WISSEN IDEE
Lernen (FleiR) Uben (Kénnen)
Regel Prinzip
Methode Werkzeug
Prozesse Projekte
Steuern Flhren
Verhaltenskultur Wertekultur
Daten Information

Plan Strategie

Ziele Optionen
VERWALTUNG FUHRUNG

Je geringer die Dynamik, Methode Werkzeug Je hdher die Dynamik,
umso wirksamer sind Regeln Prinzipien umso mehr bedurfen die

Methoden. Methoden der Erganzung

durch Werkzeuge.
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Projekte sind eine veranderliche Mischung aus Routine (blau) und Dynamik (rot).
Routine braucht steuernde Verwaltung, Dynamik talentierte Fihrung.
Es hilft, den jeweils aktuellen Status dieser Dualitat zu kennen.
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